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LA PROVINCIA/DIARIO DE LAS PALMAS

ADN Conferencias

ADN

Cuatro perspectivas de retos de
futuro para las Islas Canarias

LA ECONOMIA Y EL COMPROMISO DE LA SOCIEDAD CIVIL CENTRARON LA PRIMERA EDICION

LA PROVINCIA/DLP

LAS PALMAS DE GRAN CANARIA

El primer foro de reflexion y de-
bate generado bajo la organiza-
cién de ADN Conferencias se
centr6 en cuatro retos para las
Islas en la busqueda de un cre-
cimiento econémico y social.
Nuevas dinamicas empresaria-
les, diversificacion economica,
revulsivos en el dmbito turisti-
oy una apuesta de liderazgo in-
ternacional, fueron el eje central
de las conferencias impartidas
por Antonio Pardo, Gerardo Mo-
rales, Edu William y Sonia Ferre-
ra.

CLAVES Y RETOS DE LAS EM-
PRESAS DEL SIGLO XXI. Anto-
nio Pardo inici6 su disertacion
poniendo sobre la mesa como
con la celebracion de la llegada
del nuevo siglo nadie esperaba el
“terremoto” econémico que se
avecinaba. “A la mayoria de las
empresas, gobiernos y sociedad
civil nos ha cogido con el pie
cambiado y sin saber muy bien
c6mo reaccionar, que hacer, que
errores habiamos cometido y si
todo lo que veniamos haciendo
era lo correcto o no”, dijo Par-
do quien no obstante aportd
cierta dosis de optimismo al re-
cordar que “estamos en un mo-
mento dificil pero no muy dife-
rente a otros ya pasados y
superados con valentia”.

En este contexto la primera re-
comendacion es que “las compa-
fifas, sus lideres y sus equipos de
trabajo, hagan una parada en es-
ta carrera de obstéculos, evalien
el statu quo de donde se encuen-
tran y pongan en marcha planes
de que identifiquen las claves
que deben primar para gestionar
los negocios del siglo XXI”.

Pardo plante6 que las cosas no
volverén a ser igual en este si-
glo XXI. Lleg6 la época del con-
tinuo cambio, y para ello la es-
tructura mental de las empresas
y sus lideres deben estar prepa-
rados para la adaptacién conti-
nua, para el cambio constante.
“Y latinica forma de monitorizar
ese cambio, seguirlo o incluso
adelantarse es escuchando”, di-
jo.

Las voces que hay que escu-
char esladelos clientes y del ca-
pital humano, ellos van a ser los
nuevos centros en la estrategia
de las empresas y compartir e in-
tercambiar con ellos es la ma-
yor fuente de riqueza. Los clien-
tes porque ya tienen poder
basado en la comunicacién y las
redes. El capital humano porque
son los perceptores de la infor-
macién y los que pueden imple-
mentarla.

EXPO CANARIAS 2023: UN HI-
TO PARA COHESIONAR Y
TRANSFORMAR CANARIAS.
En primer lugar Sonia Ferrera
expuso quiénes estan detrés de
la Asociaciéon Expo Canarias
2023. La propuesta inicial nacié
de un grupo de ciudadanos plu-
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ral, independiente, de muy am-
pliay diversa actividad profesio-
nal. “Somos, en definitiva, inde-
pendientes, comprometidos y
capaces”, puntualizo. “Estamos
convencidos de que los nuevos
tiempos exigen que las personas
de la sociedad civil asuman la
responsabilidad de participar de
forma activa alineados con las
accion estratégica puiblica. Por
ello lavocacién de la Asociaciéon
esinvolucrar en el proyecto aun
grupo lo mis amplio posible de
ciudadanos y entidades sociales,
culturales, universitarias, am-
bientales, deportivas, cientificas,
sindicales, colegios profesiona-
les, empresariales, etcétera”, ex-
plico Ferrera.

La oradora recordé que Ca-
narias, a diferencia de algunas
ciudades espafiolas, no ha orga-
nizado nunca un evento de re-
percusion internacional y un
acontecimiento del nivel de una
Expo que promoveria la proyec-
cion de Canarias en el exterior,
quedando identificada antes, du-
rante y después con la tematica
que se pretendiera presentar.
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significa, en defini-
tiva, que los canarios asuman de
forma responsable, individual y
colectiva; piiblica y privada; per-
sonal y profesional; el compro-
miso de iniciar un proceso trans-
formador que logre rescatar los
valores tradicionales: fortalecer
la autoestima colectiva, promo-
ver la confianza y la motivacion;
innovar; y el desarrollo personal,
profesional, econdémico, social
y politico.

ELRETO DEL CRECIMIENTO
EN CANARIAS. Gerardo Mora-
les arrancd su conferencia soste-
niendo que “vivimos en una so-
ciedad cada vez mas conectada,
plural y diversa, donde el lide-
razgo surge de la tribu: de esas
personas que comparten una
misma idea y pasion y, a través
del talento, crean, conversan, re-
flexionan, innovan, divulgan, re-
mezclan, comparten y actian.
Para ello necesitamos compartir
una visién, ¢qué somos, como
nos ve el mundo, qué significa
Canarias en el mundo, qué quie-
re significar? Nuestra principal
debilidad como regiéon en un
contexto de competencia global
€5 que No tenemos una respues-
ta colectiva para estas preguntas.
Es esencial y urgente definir, en-
tre todos, una vision compartida
y unas lineas de accion a largo
plazo en relacion al futuro de Ca-
narias, a como queremos crecer
en los proximos afios”, dijo.
Moralcs explicé que hablar de
en Canarias lleva in-

de nuevos modelos organizativos que
emergen de la cooperacion.
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mediatamente a pensar en diver-
sificacion. “Diversificar si, pero
siendo realistas. Somos turismo
y vendemos turismo. La primera
medida de diversificacion es por
tanto reinventar el modelo turis-
tico, hacerlo més intensivo en
Conocimiento”, sostuvo.
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Ala izquierda, Juan Ferrer durante la presentacion. A la derecha, un momento del debate-mesa redonda posterior a las conferencias. | LA PROVINCIA/OLP

En su disertacion se cuestiond
si el futuro del Archipiélago pa-
sa solamente por el turismo. “¢Es
posible otro tipo de industrias?
Cualquier industria alternativa
que se quiera desarrollar deberia
tener en primer lugar un alto va-
lor afiadido, ya que estamos muy
lejos de los mercados. En segun-
do lugar ser una industria limpia,
para que no interfiera en nuestra
industria principal, el turismo.
Ademas debera estar enfocada
amercados globales y como no,
deberd estar relacionada con
areas en las que tengamos mas
capacidad cientifico-técnica y
sobre todo competitividad endo-
gena: astrofisica y optica (cielo)

y tecnologias marinas (mar)”,
oping.

Ademis, Morales sostuvo que
los ciudadanos tienen la respon-
sabilidad de “exigir la valentia
y el liderazgo politico para cam-
biar la cultura de igualitarismo y
launiversalidad en el reparto de
recursos y en el disefio de po-
liticas de I+D” e incidi6 en que
“nada va a cambiar, nada va a pa-
sar si cada uno de nosotros, no
tomala iniciativa, sino asume su
responsabilidad en que la trans-
formacién suceda”.

TURISMO: OBSOLESCENCIA,
TRANSFORMACION DE MO-
DELOS Y EXPORTACION DEL

CONOCIMIENTO. Edu William
centro su conferencia en la ob-
solescencia del principal motor
econdémico del Archipiélago.
“Nos encontramos ante una rea-
lidad de obsolescencia en nues-
tro turismo. Y de necesidad de
renovacion. Ambas son expre-
siones que se usan ya de vox p6-
puli... pero, irealmente somos
consciente del grado de obsoles-
cencia que padecemos?”, dijo.
Para William la clave no es la
renovacion sino la transforma-
cién. “El modelo turistico que
tanto éxito nos ha dado y nos ha
permitido el desarrollo que co-
nocemos, tiene claros sintomas
de agotamiento y de no dar res-

puesta a las necesidades estraté-
gicas actuales. En definitiva: es
el modelo turistico lo que esta
obsoleto”, mantuvo.

En este sentido defendié que
reparar infraestructuras es s6lo
una parte. Lo obsoleto es el mo-
delo de negocio. “Hemos sido un
“centro de costes”, generando
un modelo con un tejido produc-
tivo no empresarial basado en
rentas. Transformar el modelo
supone reinventar la proposi-
cion de valor en torno al sol y
la playa: ‘productos rigido (so-
lidos)’ versus ‘productos liqui-
dos’, es decir, productos flexi-
bles, personalizados a cada
turista a través de las Redes”, ex-

plico.

Explico que la debilidad de lo
pequefio puede ser una fortale-
za, (por ejemplo el modelo alo-
jativo extrahotelero). “Estamos
hablando de la ‘Ciudad Turis-
tica en Red’. Este es el objetivo
del Cluster del Turismo de Ca-
narias: conectar”.

Pero no queda ahi la transfor-
macion que se requiere. William
propone exportar ‘turismo+co-
nocimiento’. “Los destinos son
el espacio idéneo para generar
conocimiento turistico en vivo.
Debemos atraer talento local e
internacional para experimentar
en Canarias. Es el Islas Cana-
rias Tourism Living Lab”, dijo.
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